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ZIGGO GROUP ANNONCE LA COMPOSITION DE SA
NOUVELLE EQUIPE DIRIGEANTE

Denver, Colorado; Amsterdam, NL, September 15, 2026

e Une équipe dirigeante expérimentée est nommée a la téte du nouveau Ziggo Group, réunissant des
dirigeants issus de Liberty Global, Telenet, VodafoneZiggo et d’autres entreprises

e Ces nominations complétent I'équipe de direction menée par Stephen van Rooyen, CEO de Ziggo
Group, et John Porter, CEO du groupe Telenet, en amont de I'introduction en bourse envisagée sur
Euronext Amsterdam a la mi-2027

Ziggo Group, la nouvelle entreprise de connectivité de Liberty Global au Benelux qui regroupe ses participations
dans VodafoneZiggo et Telenet, a annonceé la composition de son équipe dirigeante alors que le groupe entame
ses activités et prépare son introduction en bourse envisagée sur Euronext Amsterdam a la mi-2027.

Stephen van Rooyen, qui reste CEO de VodafoneZiggo, dirigera Ziggo Group et John Porter restera CEO de
Telenet et président de Wyre.

Les équipes dirigeantes de Telenet et de VodafoneZiggo resteront responsables de leurs clients, de leurs
marchés, de leurs collaborateurs, de leur culture et de leurs performances.

En amont de l'introduction en bourse, Ziggo Group continuera d’opérer dans le cadre de gouvernance de Liberty
Global, tout en bénéficiant de son envergure, de son expertise, de ses capacités et de son soutien, a mesure
que Ziggo Group poursuit son intégration et accélere le développement de ses activités.

Ziggo Group se concentrera sur les domaines dans lesquels une approche commune peut créer de la valeur : le
passage au statut de société cotée, la gestion de la performance, I'allocation du capital, la stratégie
technologique, le développement du leadership et des talents, ainsi que la réalisation d’économies d’échelle et
de gains d’efficacité.
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Les préparatifs de l'introduction en bourse sont déja bien avancés, notamment avec la vente récemment
annoncée des infrastructures passives de pylénes de VodafoneZiggo pour un montant de 669 millions d’euros.
Cette opération s’inscrit dans le cadre de cessions d’actifs non stratégiques de Liberty Global a hauteur de 1,2 a
1,4 milliard d’euros. Le produit de ces cessions servira a réduire la dette de Ziggo Group avant la scission.

Les nouvelles nominations au sein de I'équipe dirigeante sont les suivantes (biographies complétes a la fin du
communiqué de presse) :

e Jany Fruytier (déja annoncé) - Chief Financial Officer, Ziggo Group et VodafoneZiggo

e Luk Bruynseels - Chief Technology & Information Officer, Ziggo Group et VodafoneZiggo
e Soraya Loerts - Chief People Officer, Ziggo Group

e Henry Harris - Chief Legal Officer, Ziggo Group

e Sanchia Templar - Transformation Director, Ziggo Group

e Sammy van Brakel - Chief of Staff, Ziggo Group et VodafoneZiggo

e Robin Kroes - Deputy CEO, VodafoneZiggo

Ensemble, les membres de I'équipe dirigeante de Ziggo Group seront chargés de mettre en ceuvre ces priorités
et de soutenir la création de valeur a long terme, tout en maintenant une responsabilité clairement définie au
sein de Telenet et de VodafoneZiggo.

Stephen van Rooyen, CEO de Ziggo Group et de VodafoneZiggo, a déclaré : « Alors que nous réunissons
Telenet et VodafoneZiggo, je suis ravi de pouvoir compter sur une équipe talentueuse disposant d’une solide
expérience, tandis que nous créons une plateforme plus forte pour servir nos clients en Belgique, au
Luxembourg et aux Pays-Bas. Nous nous appuyons sur les marques reconnues, les réseaux de connectivité de
premier plan et les relations solides que les deux entreprises ont développées sur leurs marchés. Ensemble,
nous disposons de I'envergure, de I'expertise et de 'ambition nécessaires pour devenir un acteur de référence
de la connectivité au Benelux. »

Biographies de I’équipe de direction de Ziggo Group

Stephen van Rooyen, Chief Executive Officer, Ziggo Group et VodafoneZiggo
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Stephen van Rooyen est Chief Executive Officer de Ziggo Group et CEO de VodafoneZiggo. Il dirige I'entreprise
de connectivité intégrée au Benelux alors qu’elle prépare son introduction en bourse envisagée a Amsterdam a
la mi-2027, tout en continuant d’exercer ses fonctions de CEO de VodafoneZiggo. Avant d’occuper ses fonctions
actuelles, il a passé plus de 17 ans chez Sky, ou il a été CEO pour le Royaume-Uni et I'lrlande, ainsi que CEO
de Sky Europe, supervisant les activités en Allemagne, en Autriche, en Suisse et en ltalie. Au cours de sa
carriére chez Sky, il a également occupé plusieurs fonctions de direction, notamment celle de Chief Marketing,
Sales and Digital Officer. Plus t6t dans sa carriére, il a occupé des fonctions de direction chez Virgin Media,
News UK et Accenture, a Londres et en Australie.

John Porter, Chief Executive Officer, Telenet et président de Wyre

John Porter est Chief Executive Officer de Telenet et président de Wyre. Depuis 2013, sous sa direction,
I'entreprise est passée du statut de cablo-opérateur traditionnel a celui de fournisseur convergent de
télécommunications, de médias et de divertissement proposant des services haut débit, mobiles et de télévision.
Cadre international du secteur du cable et des télécommunications, il totalise 44 ans de carriére aux Etats-Unis,
en Australie et en Europe, au cours de décennies marquées par de profondes transformations du secteur. Il a
débuté sa carriére chez Group W Cable en Floride, au Texas et en Alabama, avant de rejoindre Warner Cable
dans I'Ohio, ou il a contribué a diriger les activités durant une période de forte expansion du marché du cable.

Au milieu des années 1990, John Porter s’est installé en Australie pour co-fonder Austar, transformant une
activité régionale de télévision payante en une plateforme nationale. Austar a été introduite en bourse en 1999,
avant d’étre cédée a Foxtel en 2012, dans le cadre de I'une des transactions les plus marquantes du marché
australien des médias. John Porter est membre du Cable Hall of Fame, en reconnaissance de son leadership,
de sa vision entrepreneuriale et de sa contribution a I'évolution mondiale du haut débit et des médias.

Jany Fruytier, Chief Financial Officer, Ziggo Group et VodafoneZiggo

Jany Fruytier est Chief Financial Officer de Ziggo Group. Il est notamment responsable de I'introduction en
bourse envisagée a la mi-2027, ainsi que de la stratégie financiére, de l'allocation du capital et de la création de
valeur a long terme du groupe. Il exerce également les fonctions de Chief Financial Officer de VodafoneZiggo.
Avant d’occuper ce poste, il a piloté avec succes la scission de Sunrise en 2024, 'entreprise suisse de
télécommunications de Liberty Global, une opération qui a généré une valeur significative pour les actionnaires.
Tout au long de sa carriére, Jany Fruytier a acquis une solide expérience en direction financiére et développé
une expertise reconnue en transformation d’entreprise, en intégration et en création de valeur.

Luk Bruynseels, Chief Technology & Information Officer, Ziggo Group et VodafoneZiggo
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Luk Bruynseels dirige la stratégie et les équipes technologiques de Ziggo Group et de VodafoneZiggo. Il est
responsable de la stratégie technologique, de I'architecture, des investissements, de la conception, du
déploiement et des opérations, tout en supervisant également Ziggo Tech Services. Luk Bruynseels possede
une vaste expérience dans les technologies et les télécommunications, acquise au cours d’une carriere
comprenant des fonctions de direction et des mandats d’administrateur dans I'ensemble du secteur. Il a passé
16 ans chez Telenet, ou il a occupé plusieurs fonctions de direction dans le domaine technologique, dont celui
de Chief Technology Officer. Plus récemment, il a été Managing Director, Networks & Capital Allocation chez
Liberty Global. Il siege également au conseil d’administration de Wyre, I'entreprise d’infrastructure de réseau en
Flandre.

Soraya Loerts, Chief People Officer, Ziggo Group

Soraya Loerts dirige la stratégie RH de Ziggo Group. Elle est responsable du développement du leadership au
sein de Ziggo Group, du développement des talents, ainsi que du développement de capacités
organisationnelles communes. Soraya Loerts posséde une vaste expérience de direction dans les domaines
commercial, opérationnel, technologique et des ressources humaines, ainsi qu'une expertise approfondie en
matiére de leadership, de talents et d’efficacité organisationnelle et une solide connaissance de I'écosysteme de
VodafoneZiggo, Telenet et Liberty Global. Au cours des cing derniéres années, en tant que MD, Global Talent &
Chief DEI Officer chez Liberty Global, elle a travaillé dans différentes régions afin de développer les dirigeants,
d’identifier les talents, de renforcer les capacités organisationnelles et de créer une raison d’étre commune dans
le cadre du programme Global Belonging.

Henry Harris, Chief Legal Officer, Ziggo Group

Henry Harris dirige les activités de Ziggo Group dans les domaines juridiques, de la gouvernance et de la
réglementation, contribuant ainsi a garantir des conditions de marché permettant d’offrir la meilleure expérience
possible aux clients. Henry Harris posséde une vaste expérience dans les domaines juridique, stratégique et
des transactions d’entreprise. Plus récemment, il a occupé le poste de Chief Strategy Officer et, auparavant,
celui de General Counsel chez AtlasEdge. Aprés plus de dix ans en tant qu’avocat spécialisé dans les
transactions au sein d’un cabinet d’avocats international, Henry Harris a également été Managing Director,
Legal chez Liberty Global, ou il a joué un réle clé dans des transactions majeures dans les secteurs des
télécommunications, des médias et des infrastructures.

Sanchia Templar, Transformation Director , Ziggo Group

Confidential - Limited



@)  ZIgGo group

PRESS

RELEASE

Sanchia Templar dirige les efforts de transformation dans le cadre de la scission prévue, afin de veiller a ce que
Ziggo Group soit prét pour sa prochaine phase en tant qu’entreprise indépendante. Sanchia Templar posséde
une solide expérience de la transformation dans le secteur des télécommunications, notamment grace a des
fonctions de direction chez Orange UK, EE et British Telecom, ou elle a contribué a l'intégration de British
Telecom et d’EE. Tant chez British Telecom que dans d’autres organisations, elle a contribué a mener
d’'importants programmes de transformation stratégique et opérationnelle dans le cadre de transactions
d’entreprise et d’opérations soutenues par des fonds de capital-investissement.

Sammy van Brakel, Chief of Staff, Ziggo Group et VodafoneZiggo

Sammy van Brakel dirige le CEO Office et agit en tant que partenaire stratégique du CEO et de I'équipe
dirigeante de Ziggo Group. Sammy van Brakel a occupé plusieurs fonctions chez VodafoneZiggo, notamment
dans les ressources humaines et la gestion des talents, avant d’évoluer vers des fonctions de transformation et
de leadership stratégique. Plus récemment, elle exerce les fonctions de Chief of Staff auprés du CEO de
VodafoneZiggo, ou elle joue un rble clé dans le redressement et la transformation de I'entreprise.

Robin Kroes, Directeur général adjoint, VodafoneZiggo

Robin Kroes est Deputy CEO de VodafoneZiggo. Il travaille en étroite collaboration avec le CEO sur les priorités
de VodafoneZiggo et la mise en ceuvre de sa stratégie, afin de stimuler les performances commerciales et
opérationnelles, de renforcer la collaboration entre les différentes fonctions et de soutenir 'alignement avec
Ziggo Group. Robin Kroes posséde plus de 20 ans d’expérience dans les télécommunications, ce qui lui confére
une connaissance approfondie du marché néerlandais. Il connait I'entreprise de longue date, ayant occupé
différentes fonctions tant chez UPC que chez Ziggo. Il conserve également ses fonctions de CCO chez
VodafoneZiggo, ou il est responsable des activités Consumer et Soho.

A PROPOS DE LIBERTY GLOBAL

Liberty Global Ltd. (Nasdaq : LBTYA, LBTYB, LBTYK) crée de la valeur a long terme pour ses actionnaires
grace a la gestion stratégique de deux plateformes complémentaires : Liberty Telecom et Liberty Growth.

Liberty Telecom est un leader mondial des services convergents de haut débit, de vidéo et de communications
mobiles. L'entreprise fournit environ 80 millions de connexions fixes et mobiles en Europe grace a des réseaux
avancés de fibre optique et de 5G, qui offrent davantage de possibilités aux clients et contribuent au
renforcement des économies nationales. Ses activités génerent un chiffre d’affaires cumulé de 22 milliards de
dollars, dont environ 18 milliards provenant de coentreprises non consolidées et 4 milliards d’activités
consolidées.
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Liberty Growth investit dans des entreprises évolutives actives dans les secteurs de la technologie, des médias,
du sport et des infrastructures. Son portefeuille compte environ 70 entreprises et fonds, pour une valeur de 3,4
milliards de dollars.*

Ensemble, ces deux plateformes reflétent la volonté de Liberty Global d’exploiter, de soutenir et de financer des
entreprises présentant une forte adéquation stratégique et susceptibles de générer des rendements durables a
long terme.

* Selon une évaluation indépendante au 31 décembre 2025.
A PROPOS DE ZIGGO GROUP

Ziggo Group est un nouvel acteur de référence du Benelux dans les domaines de la connectivité, du
divertissement et des services numériques, qui regroupe les participations de Liberty Global dans
VodafoneZiggo et Telenet.

Avec 13 millions de clients et un chiffre d’affaires de 6,6 milliards d’euros, Ziggo Group réunit de solides
entreprises nationales aux Pays-Bas, en Belgique et au Luxembourg, tout en bénéficiant d’'une plus grande
envergure a I'échelle du groupe.

Le groupe développe des atouts communs dans les domaines de la technologie, de I'innovation et du capital
afin de démultiplier ce que chaque entreprise peut accomplir individuellement. Cette approche permet a
VodafoneZiggo et a Telenet d’investir davantage, d’agir plus rapidement et de se développer sur leurs propres
marchés, ou elles restent pleinement responsables de leurs clients, de leurs collaborateurs, de leur culture et de
leurs performances.

Ziggo Group prépare son introduction en bourse envisagée sur Euronext Amsterdam a la mi-2027. Plus
d’'informations sur ziggogroup.com.

FORWARD LOOKING STATEMENT

This communication contains forward-looking statements within the meaning of the Private Securities Litigation
Reform Act of 1995, including statements regarding the combination of Liberty Global’s interests in
VodafoneZiggo and Telenet into a new holding company to be named Ziggo Group, the potential listing of the
Ziggo Group shares for trading (together, the “Transaction”), the performance of Ziggo Group following the
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Transaction and other information and statements that are not historical fact. These forward-looking statements
are subject to certain risks and uncertainties, some of which are beyond our control, that could cause actual
results to differ materially from those expressed or implied by these statements. Such risks and uncertainties
include the risk that we do not receive shareholder approval for certain aspects of the Transaction and/or related
matters, our ability to satisfy the other conditions to the Transaction on the expected timeframe or at all, the
approval of the shares of Ziggo Group for listing on the relevant stock exchange and the development of a
trading market for them, the Liberty Global Board of Directors’ discretion to decide not to complete the
Transaction for any reason, our ability to realize the expected benefits from the Transaction, unanticipated
difficulties or costs in connection with the Transaction, Ziggo Group’s ability to successfully operate as an
independent public company and maintain its relationships with material counterparties after the Transaction and
other factors detailed from time to time in Liberty Global’'s most recently filed Annual Report on Form 10-K and in
Liberty Global’s other filings with the SEC, as it may be updated or supplemented from time to time by our
quarterly reports and other subsequent filings.

These forward-looking statements speak only as of the date hereof. We expressly disclaim any obligation or
undertaking to disseminate any updates or revisions to any forward-looking statement contained herein to reflect
any change in our expectations with regard thereto or any change in events, conditions or circumstances on
which any such statement is based. You are cautioned not to place undue reliance on any forward-looking
statement.

For more information, please visit www.libertyglobal.com or contact:
Investor Relations Corporate Communications

Michael Bishop +44 20 8483 6246 Padraig McGarrigle +44 7474 736967
Lewis Chong +44 7927 583187
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