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Liberty Global acquiert la participation de
Vodafone dans VodafoneZiggo et regroupe ses
activités au Benelux au sein du nouveau Ziggo
Group

Denver, Colorado; London, UK: February 18, 2026

Liberty Global Ltd a annoncé aujourd’hui avoir conclu un accord définitif avec Vodafone Group Plc en vue de
I'acquisition de la participation de 50 % de Vodafone dans leur coentreprise néerlandaise de
télécommunications VodafoneZiggo.

Selon les termes de 'accord, Vodafone recevra 1 milliard d’euros en numéraire ainsi qu’une participation de 10
% dans une nouvelle entreprise du Benelux, baptisée Ziggo Group. Celle-ci regroupera les participations de
Liberty Global dans VodafoneZiggo et Telenet en Belgique.

VodafoneZiggo et Telenet continueront toutes deux d’opérer sous leurs marques actuelles et conserveront leurs
structures de financement distinctes. Leurs équipes de direction expérimentées resteront concentrées sur la
mise en ceuvre de leurs propres plans stratégiques de croissance.

La transaction permettra a Liberty Global de libérer pleinement, au bénéfice de ses actionnaires, la valeur de
ses activités opérationnelles au Benelux. Cette démarche est soutenue par le projet d’introduire localement
Ziggo Group en bourse en 2027, avec une cotation sur Euronext Amsterdam, et de scinder la participation de 90
% de Liberty Global afin de la distribuer a ses actionnaires. Liberty Global et Vodafone Group ont par ailleurs
conclu des accords de services a long terme concernant VodafoneZiggo, afin de garantir I'alignement
opérationnel et la continuité pendant la transition.

Mike Fries, Chairman et CEO de Liberty Global: “Cette transaction constitue une étape importante dans notre
engagement de plusieurs décennies au Benelux et s’inscrit pleinement dans notre stratégie visant a créer de la
valeur a long terme pour nos actionnaires. En réunissant ces activités, nous créons un acteur régional solide
réunissant deux acteurs nationaux majeurs du marché des services fixes et mobiles intégrés, actifs sur des
marchés stables. Nous créons ainsi une plateforme attractive, offrant de solides perspectives de génération
durable de flux de trésorerie disponibles. Nous nous réjouissons d’offrir a nos actionnaires la possibilité de
bénéficier directement de la croissance future et de la création de valeur de Ziggo Group.”
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Points clés de la transaction :

o Proposition d’investissement attractive: offre un accés direct a des entreprises de
télécommunications régionales bien établies, présentant un fort potentiel de génération de flux de
trésorerie disponibles. L’objectif est d’atteindre en 2028 un Adjusted Free Cash Flow (Adj. FCF)
combiné d’environ 500 millions d’euros.

. Synergies: la transaction devrait générer des synergies financieéres et opérationnelles ainsi que
des services complémentaires, pour une valeur actuelle nette (VAN) combinée de 1 milliard
d’euros, aprés déduction des colts d’intégration.

o Trajectoire de désendettement: I'objectif est de ramener le ratio d’endettement a environ 4,5x
d’ici 2028, grace a la croissance de I'Adjusted EBITDA a moyen terme, a la génération d’Adjusted
FCF, aux opportunités sur les marchés de capitaux propres (ECM) et aux cessions d’actifs.
Liberty Global travaille a la vente d’environ 50 % de sa participation dans Wyre. Le produit de
cette opération sera destiné au désendettement de Telenet. La participation restante dans Wyre
demeurera entierement détenue par Liberty Global.

o Avantages pour les consommateurs: la poursuite des investissements et de I'innovation
permettra aux clients aux Pays-Bas et en Belgique de bénéficier de produits et services nouveaux
et améliorés. L’envergure accrue offrira également davantage de possibilités pour développer des
solutions innovantes et les commercialiser plus rapidement.

o Base d’investisseurs élargie: la scission envisagée permettra d’élargir et d’approfondir la base
d’investisseurs en créant deux profils d’'investissement distincts, simplifiés et attractifs : 'un pour
Ziggo Group et l'autre pour Liberty Global. Cette approche s'’inscrit dans la continuité de celle
adoptée lors de la scission de Sunrise fin 2024.

L’acquisition devrait étre finalisée au second semestre 2026, sous réserve de 'approbation des autorités
réglementaires compétentes. Goldman Sachs et LionTree interviennent en qualité de conseillers financiers
de Liberty Global dans le cadre de la transaction.

ABOUT LIBERTY GLOBAL

Liberty Global Ltd. (Nasdaq: LBTYA, LBTYB, LBTYK) delivers long-term shareholder value through the strategic
management of three complementary platforms: Liberty Telecom, Liberty Growth and Liberty Services.
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Liberty Telecom is a world leader in converged broadband, video and mobile communications, providing
approximately 80 million fixed and mobile connections across Europe through advanced fiber and 5G networks
that empower customers and strengthen national economies. The business generates aggregate revenue of
$21.6 billion, including approximately $18 billion from nonconsolidated joint ventures and $3.7 billion from
consolidated operations.

Liberty Growth invests in scalable businesses across the technology, media, sports and infrastructure sectors,
with a portfolio of roughly 70 companies and funds valued at $3.4 billion.*

Liberty Services delivers innovative technology, operational, and financial services to both Liberty affiliated
companies and third parties, generating approximately $600 million in annual revenue.**

Together, these platforms position Liberty Global as a leading international converged connectivity and
investment company focused on creating sustainable, long-term value for shareholders.

*As independently valued as of December 31, 2025. ** Represents full year 2025 revenue of Liberty Services,
substantially all of which is derived from our consolidated businesses and nonconsolidated joint ventures.

FORWARD LOOKING STATEMENT

This communication contains forward-looking statements within the meaning of the Private Securities Litigation
Reform Act of 1995, including statements regarding the combination of Liberty Global’s interests in
VodafoneZiggo and Telenet into a new holding company to be named Ziggo Group, the potential listing of the
Ziggo Group shares for trading (together, the “Transaction”), the performance of Ziggo Group following the
Transaction and other information and statements that are not historical fact. These forward-looking statements
are subject to certain risks and uncertainties, some of which are beyond our control, that could cause actual
results to differ materially from those expressed or implied by these statements. Such risks and uncertainties
include the risk that we do not receive shareholder approval for certain aspects of the Transaction and/or related
matters, our ability to satisfy the other conditions to the Transaction on the expected timeframe or at all, the
approval of the shares of Ziggo Group for listing on the relevant stock exchange and the development of a
trading market for them, the Liberty Global Board of Directors’ discretion to decide not to complete the
Transaction for any reason, our ability to realize the expected benefits from the Transaction, unanticipated
difficulties or costs in connection with the Transaction, Ziggo Group’s ability to successfully operate as an
independent public company and maintain its relationships with material counterparties after the Transaction and
other factors detailed from time to time in Liberty Global’s most recently filed Annual Report on Form 10-K and in
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Liberty Global’s other filings with the SEC, as it may be updated or supplemented from time to time by our
quarterly reports and other subsequent filings.

These forward-looking statements speak only as of the date hereof. We expressly disclaim any obligation or
undertaking to disseminate any updates or revisions to any forward-looking statement contained herein to reflect
any change in our expectations with regard thereto or any change in events, conditions or circumstances on
which any such statement is based. You are cautioned not to place undue reliance on any forward-looking
statement.

For more information, please visit www.libertyglobal.com or contact:
Investor Relations Corporate Communications

Michael Bishop +44 20 8483 6246 Padraig McGarrigle +44 7474 736967
Lewis Chong +44 7927 583187



